110kV丙村站#3主变更换工程                                                  广东先达电业股份有限公司


一  主要施工技术方案

1、 ××市××大堤东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站电力线路及电气安装工程招标文件；

2、××市水利水电勘测设计院的本工程的施工设计图；

3、 国家、省有关的规范、规程、标准、规定；

4、 现场调查资料；

5、 公司编制的质量手册和相关文件。

1.1工程概况

1.1.1工程简述

工程名称：××市梅州大堤东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站电力线路及电气安装工程

建设单位：××市梅州大堤管理处
建设地点：东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站

东湖泵站厂房布置在文化公园东湖嘉应桥边，进口直接与东湖相连，依次下来是进水连接段，泵房、水泵出水钢管跨市政排水涵后接压力水池，各出水钢管设一拍门。压力水池出来接箱涵出水，箱涵沿街布置经望江楼与梅江桥之间的空地穿过河堤排至梅江，箱涵出口设置闸门，挡外江水，防止平时江水倒灌和检修。

××大堤七孔闸电排站扩建工程由二部分组成：泵房工程和拦污栅桥及附属工程。泵房工程由进水流道、水泵机层和安装层组成。栏污栅桥及附属工程主要由拦污栅桥、调蓄池、浆砌石挡墙和出水涵管组成。

××大堤北堤周溪河电排站站址位于梅州市东郊周溪村港福东郊游泳场边周溪河西侧阶地上（梅县高级中学足球场后面），进出场地由新建市政截洪沟面道路可直通工地。梅州大堤北堤周溪河电排站建设工程由泵房工程和附属工程组成。

工程开工：承包商在收到监理工程师发给的开工通知后，应在合理的时间内从速开工。开工通知应在合同签定后在合同附录中的规定的期限（最后两周）内发出。

竣工期限：在从开工日起计算的合同中60天内完成。

质量标准：满足国家现行施工及验收规范的要求，达到合格或以上。

1.1.2自然环境及交通情况

1.1.2.1本地区受亚热带季风气候影响，是中亚热带与南亚热带过渡性气候区，但界线不明显，小气候较为突出。因受盆地地形影响、风速小，静风频率高，年平均气温高，日照时间长，热量充足，降水和蒸发量均较大，时间和空间分布不均匀；上半年以锋面雨为主、下半年则以台风雨为主。由于降雨的时间分配不均匀，造成该地区洪水灾害和旱灾频繁发生。

1.1.2.2东湖泵站对外交通十分便利，205、206国道在梅州市市区经过，广梅汕铁路经过梅州。泵站站址有市内公路对外连接，作为施工期间的主要道路，可以满足施工期间运输要求；站址在文化公园边，施工场地较为宽阔，布置堆料场、施工临时工棚等比较容易。

1.1.2.3七孔闸电排站位于梅州市江南东南面，对外交通便利，工程附近由市政道路与S333、206国道相连接，完全可以满足施工期间的对外运输要求。

1.1.2.4周溪河电排站位于梅州市江北东北面，对外交通便利，工程附近由市政道路与206国道相连接，完全可以满足施工期间的对外运输要求。

1.2工程特点

1.2.1 工程工期60天、施工时间较短，要求施工单位具备快速反应能力；我公司有能力满足建设单位的要求。

1.3 施工准备

1.3.1施工人员准备

对参加工程施工的职工和民工进行技术培训及安全教育，确保每一个参加施工的人员都了解工程的质量目标、施工方法和安全措施，从技术上对工程的顺利进行做好充分准备。

1.3.2安全技术资料准备
本工程在开工前需要把施工组织设计、安全管理办法、工程质量保证措施等技术资料编制完毕；在各分部工程开工前需将各分部工程的作业指导书及施工技术资料编制完毕；同时要对参加工程施工的职工和民工进行技术培训及安全教育，确保每一个参加施工的人员都了解工程的质量目标、施工方法和安全措施，从技术上对工程的顺利进行做好充分准备。

1.3.3设备材料供应
本工程所需的各种材料，依据会审过的施工图纸，进行施工材料统计、分解、汇总，编制施工材料表，并应有完备的产品合格证、材质证明书并向监理提供复印件；材料接收由材料负责人以及技术负责人组织接收、清点校验，并安排到施工现场，切实把好材料质量关，以保证工程质量。
二  履行合同的组织措施及方案

 2.1  施工组织措施
公司对本工程实行施工项目管理。根据本工程性质及公司企业性质、人员素质、管理水平，选择如图2-1所示施工项目组织形式，使项目经理部的工作能迅速适应工程需要，同时能协调好后方各职能部门的关系

为了有效地对本项目工程的质量、工期与进度、安全、成本、文明施工进行控制，公司配置了精干高效的工程项目经理部：项目经理，拥有丰富的施工经验，具有很强的决策能力、组织能力、指挥能力、应变能力等经营管理能力，并有充沛的精力及旺盛的意志，保证对本工程全面、全过程负责；项目经理部管理人员具有很高的专业技术水平，熟悉经营管理知识，了解项目管理理论，能保证对本专业的全面、全过程负责。

组织机构关系图：

施工组织机构图
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图2-1    组织机构关系图

2.2工程主要负责人简介

项目经理
	姓    名
	
	性    别
	男

	出生年月
	  19 年 月
	政治面貌
	党员

	文化程度
	大  专
	职    称
	

	参加工作时间
	年 月
	民    族
	汉

	单位电话
	
	单位地址及邮编
	

	从事施工工作简历：

   

	主要业绩：

   


其他管理负责人

	序号
	名    称
	姓    名
	职    务
	职    称

	1
	技术负责人
	
	
	

	2
	施工负责人
	
	
	

	3
	安全质量负责人
	
	
	

	4
	设备、材料负责人
	
	
	

	5
	资料员
	
	
	


2.3管理人员的主要职责

项目经理：宏观调控本工程质量管理，制订本工程的质量目标和质量方针，负责本工程质量体系的建立健全，确保质量体系的正常运转。审批本工程质量计划、质量保证技术措施，合理配备人、财、物等资源，贯彻执行公司制定的各种质量文件，保证业主、监理单位和质量监督单位的有关工程指令能够贯彻执行。确保本工程的质量管理机构能够独立行使职能和权力，充分发挥质量检查和管理的作用。特别关注关键工序的质量控制，对重大质量问题组织讨论和决策。对贯彻工程质量方针和实现工程质量目标负有全面领导责任。

技术负责人：全面负责项目实施过程中的施工技术管理、生产调度、技术培训、执行实施监理工程师有关施工技术、工程进度等方面的指令。协助项目经理抓好各项质量、安全管理工作，制订工程质量、安全目标和方案，负责在技术领域贯彻质量方针，批准各种技术文件和施工方案，支持监理工程师工作。

安全质量负责人：负责安全质量管理，定期进行安全和质量检查，配合业主做好安全和质量大检查工作，执行实施监理工程师有关安全和质量方面的指令。负责工程队安全，质检员管理工程质量安全方面的事务，质量管理方面：负责公司质量保证体系的具体运行，监督检查工程施工、工程验收及质监、安全管理方面，负责施工安全，交通安全和防火防爆以及现场文明施工的管理工作。
设备材料供应负责人：负责在原材料和半成品采购、接收、检验、搬运中贯彻质量方针，严把材料质量关，保证材料质量；协助质量主管作好材料的试验工作。贯彻落实业主、监理工程师和项目部各部门的有关质量文件和指令，保证提供给现场的原材料和半成品全部合格。

施工现场负责人：全面负责各自工程项目的实施，与施工组织机构的其他负责人建立良好的互助合作关系，领导本工程指定的技术员、安全员、材料员及施工班组，掌握工程质量、安全、进度等方面的事宜，执行项目负责人的指令。

资料员：负责施工资料的收集、整理，有关工程资料的衔接。

2.4 主要工序的施工标准

一、电力电缆施工安全技术措施

1）、进入施工现场必须统一着装，戴好安全帽；

2）、每天开工前向施工人员交待施工任务及注意事项；

3）、保证施工工具放置安全可靠。

4）、认真填写安装记录、质量监督卡等书面记录，做好施工进度统计工作。

5）、工作后现场设备、材料、施工机具应按照规定摆放，每天工作结束后，应清扫现场，搞好标准化施工现场。

6）、在施放电缆时，防止电缆盘旋转，伤害施工人员。

二、变压器安装

1） 屋顶、楼板施工完毕，不得渗漏；

2） 室内地面的基层施工完毕，并在墙上标出地面标高；

3） 预埋件及预留孔符合设计要求，预埋件牢固；

4） 具有足够的施工场地，道路通畅。

5） 变压器在试运行前，应进行全面检查，确认其符合运行条件时，方可投入试运行。

6） 接于中性点接地系统的变压器，在进行冲击合闸时，其中性点必须接地。

7)  变压器第一次投入时，可全电压冲击合闸，如有条件时应从零起升压，冲击合闸时，变压器宜由高压侧投入。

8)  变压器进行三次空载全电压冲击合闸，应无异常情况；第一次受电后持续时间不应少于10min；励磁涌流不应引起保护装置的误动。
三、开关柜部分

    1） 首先熟悉设备的安装手册。

    2） 对土建单位施工的基础进行各种尺寸的复核；水平标准：1米以内不大于1毫米，整体误差不超过3毫米。

    3） 和甲方代表、厂家人员一起进行开箱验收，并做好详细的验收记录。

4） 用强度足够的钢丝绳通过起吊孔对开关柜进行吊装。

5） 用铲车将吊至于10kV高压室的开关柜就位。

6） 在吊装、搬运期间，尽量避免开关柜受到撞击或振荡，保证总体结构不变形及外观完善。

7） 并柜及母线的安装

 对中间的两台开关柜进行水平和垂直校准，并结好之后向两侧延伸。

    A、保证相序的正确及最小安全距离125MM的调整。

    B、主母线紧固用50N、M的力矩扳手。

    C、认真检查柜内相序是否正确，柜内相序与主变是否相相符合。

8） 开关柜的总体调试

  1） 调试前首先检查柜内设备是否与图纸符合。

2） 重点调试五防机械闭锁，要求灵活、可靠，若不符合要求，必须对五防功能进行完美。

3） 认真对接地刀进行检查，要求快速、可靠接触良好。

 4） 配合高压试验人员完成各项高压试验工作。

2.5 质量管理及检验的标准

本项目工程所依据的质量管理及检验、验收标准如下：

电缆敷设按GB50168-92相应标准敷设。

低压配电屏及端子箱体的安装按GB50171-92相应标准执行。

端子排的安装按GB50171-92相应标准执行。

二次电缆头的制作按GB50171-92相应标准执行。

电气装置安装工程盘柜及二次回路结线施工及验收规范 GB50171-92。

电气装置安装工程母线装置施工及验收规范 GBJ147-90。

电气装置安装工程电气设备交接试验标准：GB50150-91。

      电气装置安装工程电力变压器、油浸电抗器、互感器施工及验收规范

GBJ148-90。

电气装置安装工程接地装置施工及验收规范 B50168-92

三  履行合同进度计划及现场服务人员安排

3.1工期规划及要求

工程开工：承包商在收到监理工程师发给的开工通知后，应在合理的时间内从速开工。开工通知应在合同签定后在合同附录中的规定的期限（最后两周）内发出。

竣工期限：在从开工日起计算的合同中60天内完成。

3.2施工工序总体规划

工期规划，具体施工时间详见下表：
	序号
	时间、步骤
	工作内容
	备注

	1
	开工前三周
	施工人员培训、熟悉本工程施工流程
	

	2
	开工第1天至第5天
	各个施工地点材料进场到位
	

	3
	开工第6天至第20天
	东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站盘开关柜就位、安装、试验。
	

	4
	开工第21天至第30天
	东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站变压器就位、安装、试验。
	

	5
	开工第31天至第40天
	东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站内部电缆敷设；户外电缆分支箱安装。
	

	6
	开工第41天至第50天
	东湖泵站、七孔闸电排站、周溪河电排站内部高压设备试验、调试。户外电缆沟开挖、敷设。
	

	7
	开工第51天至第55天
	电缆试验；完善附属设施。
	

	8
	第56天至第58天
	工程竣工资料整理及移交
	

	9
	第59天至第60天
	工程竣工验收
	


3.3安装设备供应计划

本工程所需的所有机具设备必须严格执照“机具安排配置表”的要求的数量进行配置和供应。所有机具在前期准备期间进入施工现场，投入工程前，由工程部组织对机械设备进行全面检修和保养，以确保机械设备处于完好的备用状态。

3.4人力计划
为合理分配好各阶段施工的人员，在项目经理的领导、技术负责人安排，本工程具体人员计划如下：

项目经理：                         1人

技术负责人                         1人

施工部                             2人

行政协调部                         2人

施工班组                           24人

项目经理：





技术负责人：





资料员:





施工负责人:





设备、材料供应负


责人：





安全质量负责人：


彭侃
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